
 2018 T4 Dépenses de déplacement et de représentation

Administrateurs Dates de voyage Objectif Total des dépenses
Stephen Swaffield 8 au 12 octobre Réunions du conseil d'administration 2 160,70 $
Stephen Swaffield 13 au 15 novembre Réunions du conseil d'administration 1 298,07 $
Stephen Swaffield 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 3 482,65 $
Darlene Halwas 7 sept. au 27 nov. Réunions opérationnelles et conférences 425,06 $
Darlene Halwas 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 3 634,89 $
Jennifer Reynolds 9 au 12 octobre Réunions du conseil d'administration 3 351,49 $
Jennifer Reynolds 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 1 582,12 $
Mary Ritchie 9 au 12 octobre Réunions du conseil d'administration 1 743,32 $
Mary Ritchie 30 octobre Séminaire ICD 65,00 $
Mary Ritchie 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 2 723,34 $
Sandra Rosch 9 au 12 octobre Réunions du conseil d'administration 3 315,11 $
Sandra Rosch 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 1 092,61 $
Total 24 874,36 $

Dirigeants de CDEV Dates de voyage Objectif Total des dépenses
Zoltan Ambrus 10 au 12 octobre Réunions du conseil d'administration 3 170,28 $
Zoltan Ambrus 25 au 27 novembre Réunions opérationnelles 3 025,58 $
Zoltan Ambrus 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 1 206,00 $
Michael Carter 1er octobre Réunions opérationnelles 741,10 $
Michael Carter 9 au 12 octobre Réunions du conseil d'administration et 

retraite du conseil 5 232,69 $

Michael Carter 11 octobre Réunion annuelle des parties prenantes 5 329,08 $

Michael Carter 13 au 15 novembre Réunions du conseil d'administration de 
TMC 3 086,77 $

Michael Carter 18 au 20 novembre Réunions opérationnelles 3 658,22 $

Michael Carter 27 au 28 novembre Réunions du Conference Board du 
Canada 992,29 $

Michael Carter 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 2 350,43 $
Noreen Flaherty 9 au 12 octobre Réunions du conseil d'administration 2 311,11 $
Noreen Flaherty 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 975,30 $
Andrew Stafl 9 au 12 octobre Réunions du conseil d'administration 3 571,80 $
Andrew Stafl 23 au 25 octobre Réunions opérationnelles 3 543,24 $
Andrew Stafl 6 au 8 novembre Réunions opérationnelles 2 898,76 $
Andrew Stafl 19 au 22 novembre Réunions opérationnelles 4 207,05 $
Andrew Stafl 5 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 1 257,51 $
Andrew Stafl 13 décembre Déjeuner des fêtes du personnel 231,17 $

Total 47 788,38 $



 2018 T4 Dépenses de déplacement et de représentation

Dirigeants de SGHC Dates de voyage Objectif Total des dépenses
Arden Berg 16 au 19 octobre Hibernia – réunions opérationnelles 3 469,41 $
Arden Berg 5 au 6 novembre Hibernia – réunions du comité exécutif 3 745,04 $
Arden Berg 4 au 7 décembre Réunions du conseil d'administration 2 859,67 $

Arden Berg 10 au 12 décembre Programme de perfectionnement des 
administrateurs ICD 1 009,74 $

Arden Berg 13 décembre Fête du personnel 1 672,95 $

Arden Berg Diverses dates Formation du travail d'équipe 480,49 $

Arden Berg Diverses dates Déjeuners d'affaires 300,20 $

John Gerlach 16 au 19 octobre Hibernia – réunions du comité exécutif 3 021,64 $
Anita Tonn 29 au 31 octobre Hibernia - réunion de vérification et 

comptabilité
3 030,21 $

Total 19 589,35 $



Administrateurs

Stephen Swaffield
Whistler (Colombie-Britannique)
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 8 au 12 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 1 152,12 
Autres dépenses de transport 129,85 
Hébergement 852,68 
Repas et dépenses divers 26,05 
Autre
Total 2 160,70 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 13 au 15 novembre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 659,25 
Autres dépenses de transport 168,49 
Hébergement 426,34 
Repas et dépenses divers 43,99 
Autre
Total 1 298,07 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 2 846,91 
Autres dépenses de transport 147,76 
Hébergement 430,98 
Repas et dépenses divers 57,00 
Autre
Total 3 482,65 

Darlene Halwas
Calgary (Alberta)
Objectif Réunions opérationnelles et conférences
Date(s) 7 septembre au 27 novembre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 261,81 
Autres dépenses de transport
Hébergement
Repas et dépenses divers
Autre : frais de conférence 163,25 
Total 425,06 
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Administrateurs

Darlene Halwas
Calgary (Alberta)
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 2 929,25 
Autres dépenses de transport 204,16 
Hébergement 430,98 
Repas et dépenses divers 70,50 
Autre
Total 3 634,89 

Jennifer Reynolds
Toronto (Ontario)
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 9 au 12 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 2 516,00 
Autres dépenses de transport 195,98 
Hébergement 639,51 
Repas et dépenses divers
Autre
Total 3 351,49 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 940,25 
Autres dépenses de transport 227,95 
Hébergement 413,92 
Repas et dépenses divers
Autre
Total 1 582,12 
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Administrateurs

Mary Ritchie
Edmonton (Alberta)
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 9 au 12 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 868,25 
Autres dépenses de transport 235,56 
Hébergement 639,51 
Repas et dépenses divers
Autre
Total 1 743,32 
Objectif Séminaire de l’Institut des administrateurs de sociétés
Date(s) 30 octobre
Destination Edmonton (Alberta)
Billets d'avion
Autres dépenses de transport
Hébergement
Repas et dépenses divers
Autre : frais de séminaire 65,00 
Total 65,00 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 2 090,70 
Autres dépenses de transport 149,85 
Hébergement 430,98 
Repas et dépenses divers 51,81 
Autre
Total 2 723,34 
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Administrateurs

Sandra Rosch
Toronto (Ontario)
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 9 au 12 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 2 516,00 
Autres dépenses de transport 159,60 
Hébergement 639,51 
Repas et dépenses divers
Autre
Total 3 315,11 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 548,33 
Autres dépenses de transport 130,36 
Hébergement 413,92 
Repas et dépenses divers
Autre
Total 1 092,61 
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Dirigeants de CDEV

Zoltan Ambrus

Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 10 au 12 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 2 420,00 
Autres dépenses de transport 199,24 
Hébergement 426,34 
Repas et dépenses divers 124,70 
Autre
Total 3 170,28 
Objectif Réunions opérationnelles
Date(s) 25 au 27 novembre
Destination Vancouver (Colombie-Britannique)
Billets d'avion 2 312,33 
Autres dépenses de transport 183,24 
Hébergement 335,06 
Repas et dépenses divers 194,95 
Autre
Total 3 025,58 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 504,00 
Autres dépenses de transport 170,03 
Hébergement 372,32 
Repas et dépenses divers 94,95 
Autre : hospitalité 64,70 
Total 1 206,00 

Michael Carter

Objectif Réunions opérationnelles
Date(s) 1er octobre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 480,00 
Autres dépenses de transport 197,37 
Hébergement
Repas et dépenses divers 19,20 
Autre : hospitalité 44,53 
Total 741,10 

Vice-président, Toronto

Vice-président exécutif, Toronto
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Dirigeants de CDEV

Michael Carter

Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 9 au 12 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 2 514,50 
Autres dépenses de transport 350,59 
Hébergement 852,68 
Repas et dépenses divers 100,75 
Autre : petit-déjeuner de travail pour trois 70,15 
Autre : dîner de travail pour deux 58,10 
Autre : repas de retraite 514,86 
Autre : dîners de conseil 771,06 
Total 5 232,69 
Objectif Réunion annuelle des parties prenantes
Date(s) 11 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion
Autres dépenses de transport
Hébergement
Repas et dépenses divers
Autre : location de salle et service de 
restauration

5 329,08 

Total 5 329,08 
Objectif Réunions du conseil d'administration de TMC
Date(s) 13 au 15 novembre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 2 516,00 
Autres dépenses de transport 209,30 
Hébergement 213,18 
Repas et dépenses divers 25,25 
Autre : déjeuner de travail pour trois 123,04 
Total 3 086,77 

Vice-président exécutif, Toronto
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Dirigeants de CDEV

Michael Carter

Objectif Réunions opérationnelles
Date(s) 18 au 20 novembre
Destination Calgary (Alberta) et Vancouver (Colombie-

Britannique)
Billets d'avion 2 886,12 
Autres dépenses de transport 201,68 
Hébergement 425,67 
Repas et dépenses divers 90,25 
Autre : petit déjeuner avec filiale 54,50 
Total 3 658,22 
Objectif Réunions du Conference Board du Canada
Date(s) 27 au 28 novembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 480,00 
Autres dépenses de transport 199,48 
Hébergement 258,96 
Repas et dépenses divers 53,85 
Autre
Total 992,29 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 656,12 
Autres dépenses de transport 156,78 
Hébergement 413,92 
Repas et dépenses divers 89,85 
Autre : petit-déjeuner de travail pour trois 58,26 
Autre : petit-déjeuner de travail pour trois 68,72 
Autre : dîners de conseil pour dix 906,78 
Total 2 350,43 

Vice-président exécutif, Toronto
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Dirigeants de CDEV

Noreen Flaherty

Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 9 au 12 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 1 421,25 
Autres dépenses de transport 90,00 
Hébergement 639,51 
Repas et dépenses divers 160,35 
Autre
Total 2 311,11 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion
Autres dépenses de transport 489,09 
Hébergement 413,92 
Repas et dépenses divers 72,29 
Autre
Total 975,30 

Andrew Stafl

Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 9 au 12 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 2 516,00 
Autres dépenses de transport 156,24 
Hébergement 639,51 
Repas et dépenses divers 75,75 
Autre : hospitalité 43,99 
Autre : déjeuner de travail pour quatre 140,31 
Total 3 571,80 

Secrétaire général, Toronto

Vice-président des finances, Toronto
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Dirigeants de CDEV

Andrew Stafl

Objectif Réunions opérationnelles
Date(s) 23 au 25 octobre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 2 516,00 
Autres dépenses de transport 152,60 
Hébergement 426,34 
Repas et dépenses divers 52,50 
Autre : dîner de travail pour deux 96,95 
Autre : dîner avec filiale pour quatre 184,00 
Autre : déjeuner avec filiale pour quatre 114,85 
Total 3 543,24 
Objectif Réunions opérationnelles
Date(s) 6 au 8 novembre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion 2 098,12 
Autres dépenses de transport 96,39 
Hébergement 434,90 
Repas et dépenses divers 122,35 
Autre : hospitalité 57,82 
Autre : dîner avec filiale pour deux 89,18 
Total 2 898,76 
Objectif Réunions opérationnelles
Date(s) 19 au 22 novembre

Destination Calgary (Alberta) et Vancouver (Colombie-
Britannique)

Billets d'avion 2 778,37 
Autres dépenses de transport 356,93 
Hébergement 638,84 
Repas et dépenses divers 276,45 
Autre : déjeuner de travail pour quatre 156,46 
Total 4 207,05 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 5 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 581,12 
Autres dépenses de transport 98,48 
Hébergement 430,98 
Repas et dépenses divers 82,25 
Autre : hospitalité 64,68 
Total 1 257,51 

Vice-président des finances, Toronto
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Dirigeants de CDEV

Andrew Stafl

Objectif Déjeuner des fêtes du personnel
Date(s) 13 décembre
Destination Toronto (Ontario)
Billets d'avion
Autres dépenses de transport
Hébergement
Repas et dépenses divers
Autre : déjeuner pour six 231,17 
Total 231,17 

Vice-président des finances, Toronto



Informations détaillées sur les dépenses de déplacement et de représentation
T4 2018

Dirigeants de SGHC

Arden Berg

Objectif Hibernia – réunions opérationnelles
Date(s) 16 au 19 octobre
Destination St. John's (Terre-Neuve-et-Labrador)
Billets d'avion 2 281,54 
Autres dépenses de transport 166,54 
Hébergement 480,48 
Repas et dépenses divers 454,39 
Autre : hospitalité 86,46 
Total 3 469,41 
Objectif Hibernia – réunion du comité exécutif
Date(s) 5 au 6 novembre
Destination St. John's (Terre-Neuve-et-Labrador)
Billets d'avion 2 956,00 
Autres dépenses de transport 180,41 
Hébergement 433,68 
Repas et dépenses divers 174,95 
Autre
Total 3 745,04 
Objectif Réunions du conseil d'administration
Date(s) 4 au 7 décembre
Destination Ottawa (Ontario)
Billets d'avion 1 853,25 
Autres dépenses de transport 164,83 
Hébergement 620,88 
Repas et dépenses divers 220,71 
Autre
Total 2 859,67 
Objectif Programme de perfectionnement des administrateurs 

du ICD
Date(s) 10 au 12 décembre
Destination Edmonton (Alberta)
Billets d'avion 314,24 
Autres dépenses de transport 240,95 
Hébergement 353,50 
Repas et dépenses divers 101,05 
Autre
Total 1 009,74 

Vice-président et directeur de l'exploitation, Calgary
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Dirigeants de SGHC

Arden Berg

Objectif Fête du personnel
Date(s) 13 décembre
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion
Autres dépenses de transport
Hébergement
Repas et dépenses divers
Autre : repas et hospitalité 1 672,95 
Total 1 672,95 
Objectif Formation du travail d'équipe
Date(s) Diverses dates
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion
Autres dépenses de transport
Hébergement
Repas et dépenses divers
Autre : déjeuner avec le personnel 480,49 
Total 480,49 
Objectif Déjeuners d'affaires
Date(s) Diverses dates
Destination Calgary (Alberta)
Billets d'avion
Autres dépenses de transport
Hébergement
Repas et dépenses divers 300,20 
Autre
Total 300,20 

Objectif Hibernia – réunions opérationnelles
Date(s) 16 au 19 octobre
Destination St. John's (Terre-Neuve-et-Labrador)
Billets d'avion 2 281,54 
Autres dépenses de transport 105,43 
Hébergement 480,48 
Repas et dépenses divers 60,17 
Autre : hospitalité 94,02 
Total 3 021,64 

Vice-président et directeur de l'exploitation, Calgary

John Gerlach
Vice-président des opérations, Calgary
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Dirigeants de SGHC

Objectif Hibernia - réunion de vérification et comptabilité
Date(s) 29 au 31 octobre
Destination St. John's (Terre-Neuve-et-Labrador)
Billets d'avion 2 371,25 
Autres dépenses de transport 57,18 
Hébergement 320,32 
Repas et dépenses divers 254,10 
Autre : hospitalité 27,36 
Total 3 030,21 

Anita Tonn
Vice-président des finances, Calgary
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